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A_,""“ ! 8 | PLAN DE IGUALDAD ENTRE MUIJERES Y HOMBRES DEL AYUNTAMIENTO

DE MADRID Y SUS ORGANISMOS AUTONOMOS

Introduccion

A cgrT-0P

El desarrollo de las Politicas de Igualdad entre mujeres y hombres tiene una narrativa de
compromisos colectivos que, como vasos comunicantes, van promoviendo normativas y
legislaciones para favorecer la igualdad desde los ambitos publicos hasta los entornos privados,
como son las relaciones laborales.

La igualdad es una necesidad que no sélo afecta a las mujeres y a la sociedad. Las
instituciones no pueden quedar al margen. Por ello, el Ayuntamiento de Madrid, y sus
Organismos Auténomos, con una plantilla’ que comprende una poblacién laboral superior a la
poblacion residente de muchos pueblos y villas, no podia seguir al margen del ejercicio de
iniciativas que profundicen en la situacion de igualdad que se vive en la estructura municipal,
tanto para la incorporacidn de la igualdad en el trabajo como en la posicion de la igualdad en el
desarrollo profesional.

La realizacion de este | Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Ayuntamiento de
Madrid y sus O0.AA. es consecuencia de:

- La responsabilidad y compromiso del consistorio con la igualdad entre mujeres y
hombres.

- La exigencia sindical para su implementacién en nuestro Ayuntamiento.

- Un contexto legislativo que impele a la elaboracién de planes de igualdad en las
empresas y la Administracion.

Marco Normativo

Este | Plan tiene su base normativa en una serie de acuerdos vinculantes, leyes, tratados
y reglamentos de cardacter internacional y nacional que se han ido aprobando a lo largo de los

‘ ultimos afios.

C) TAM-UPT

Ambito Internacional

Naciones Unidas convoca, en 1.975, la | Conferencia Mundial de la Mujer, dentro del

ST Afo Internacional de la Mujer, iniciando un proceso —en el que aun nos encontramos- de

] g 1,\’J construccion de un acervo normativo que sitte la igualdad entre mujeres y hombres en la

_/ J centralidad de las politicas publicas y erradique la discriminacién en todos los ambitos,
‘ Z—jr@; incluyendo el mercado laboral. :

Con anterioridad a 1.975 la referencia se ubicaba en la Comision Juridica y Social de la
Mujer (dependiente del Consejo Econdmico y Social), en la Declaracién Universal de los
~__ Derechos Humanos, y en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

o o ] 1 En el momento de recabar los datos para la elaboracién del Informe Diagndstico (marzo de 2016) la
plantilla del Ayuntamiento y sus 0O.AA. era de 25.636 personas.
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(1.966), que en su articulo 7 (puntos a y c) exige que se aseguren a las mujeres condiciones de
trabajo no inferiores, igualdad salarial y de oportunidades para la promocion.

Tras la Conferencia, en el Decenio de Naciones Unidas para la Mujer (1.975-1.985) se
promueve que en todos los ambitos y a todos los niveles se aprueben medidas y legislacion a
favor de la igualdad de las mujeres.

- La Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la
mujer (CEDAW), aprobada por la Asamblea General del Naciones Unidas en 1.979. En su Articulo
11 exige la adopcién de medidas para la eliminacién de la discriminacion de las mujeres en el

empleo.

- La Plataforma de Accién de Beijing’95, aprobada en la IV Conferencia Mundial de las
Mujeres organizada por Naciones Unidas en 1.995. El apartado F (La mujer y la economia)
incluye, entre sus objetivos estratégicos, eliminar la segregacion en el trabajo y todas las formas

de discriminacion en el empleo y fomentar la armonizacién de las responsabilidades de las
mujeres y los hombres en lo que respecta al trabajo y la familia.

Esta Conferencia aprueba una nueva estrategia de trabajo, el ‘mainstreaming’
(transversalidad) que se suma a la aprobada en la Il Conferencia Mundial de la Mujer, de 1985:
las acciones positivas. Junto con ellas, la incorporacion de la perspectiva de género y el
empoderamiento de las mujeres son las propuestas que la Conferencia considera
imprescindibles para lograr la igualdad de género.

- Los Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en sus convenios
relativos a la igualdad de remuneracidn (n2 100); la discriminacion en el empleo y la ocupacion
(n2 111); las personas trabajadoras con responsabilidades familiares (n2 156); y la proteccion
de la maternidad (n2 183).

- La Carta Social Europea aprobada por el Consejo de Europa en Turin, y su defensa del
trabajo en condiciones equitativas, la igualdad salarial, el derecho a la proteccion de las
trabajadoras.

Ambito Comunitario

- El Tratado de la Unién Europea (TUE), acordado en 1.992, que recoge en su articulo 3
el compromiso de la Unidn Europea por la igualdad entre mujeres y hombres y la lucha contra
la discriminacion.

- El Tratado de Amsterdam, firmado en 1.997, introduce en el articulado del TUE la
promocion de la igualdad entre mujeres y hombres (art. 2); la eliminacién de las desigualdades
entre mujeres y hombres (art.3); la lucha contra la discriminacidn por razén de sexo (art. 13); la
igualdad de oportunidades en el mercado laboral y a la igualdad de trato en el trabajo (art. 137);
y la igualdad salarial, la adopcién de medidas para garantiza la aplicacion del Principio de
Igualdad en el empleo, la ocupacion y la retribucidon, asi como la adopcion de medidas que
“ofrezcan ventajas concretas destinadas a facilitar al sexo menos representado el ejercicio de
actividades profesionales o a evitar o compensar desventajas en sus carreras profesionales.” -
(Art. 141).

- Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea (TFUE), que incorpora y actualiza el
compromiso con la igualdad del Tratado de Amsterdam, en el art. 8 (promocion de la igualdad y
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eliminacidn de las desigualdades); art. 19 (lucha contra la discriminacion); art. 153 (igualdad en
el empleo); y art. 157 (igualdad salarial y adopcion de medidas).

- Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea, revisada en 2.000, con el
mantenimiento del art. 20, la Igualdad ante la ley, y la ampliacién con el art. 21, la prohibicién

_de toda discriminacién, en particular la ejercida por razén de sexo...; y especificamente, en el
art. 23, la Igualdad entre mujeres y hombres, en la misma linea de lo recogido en TFUE.

- Directivas Comunitarias sobre lgualdad, que garantizan el Principio de Igualdad y No
Discriminacién y que han ido revisandose a lo largo de los afios. La referencia en la elaboracién
de este | Plan de lgualdad es la Directiva 2006/54/CE del Parlamento Europeo y del Consejo,
(2.006), que recoge en su articulado la prohibicién de la discriminacion, incluyendo como tal el
acoso sexual y el acoso por razon de sexo, la transversalidad de la perspectiva de género, la
adaptacion de acciones positivas para garantizar la plena igualdad en la vida laboral, y la carga
de la prueba.

- Programas comunitarios para la igualdad entre mujeres y hombres, que presentan las
lineas principales de intervencion para la Igualdad en el @mbito de la Unién Europea, aprobados
y ejecutados desde 1982 hasta la actualidad:

-1 Programa de Accion para la Igualdad de Oportunidades (1982-1985).

- 1l Programa de Accidn para la Igualdad de Oportunidades (1986-1990).
- 1ll Programa de Accidn para la Igualdad de Oportunidades (1991-1995).
- IV Programa de Accion para la Igualdad de Oportunidades (1996-2000).

-V Programa de Accién comunitaria sobre la estrategia comunitaria en materia
de igualdad entre mujeres y hombres (2001-2006).

- Plan de trabajo para la igualdad entre las mujeres y los hombres (2006-2010).
- Estrategia para la igualdad entre mujeres y hombres (2010-2015).
- Plan de Accidén de la UE en materia de género (2016-2020).

- La Recomendacién del Consejo de las Comunidades Europeas (1984), relativa a la
promocién de acciones positivas en favor de las mujeres, que sefala que los Gobiernos, las
Administraciones Publicas y los agentes sociales deben poner en marcha medidas de accién
positiva destinadas a promover la igualdad entre las mujeres y los hombres, para evitar “los
efectos perjudiciales que para las mujeres se derivan de aptitudes, comportamientos y
estructuras sociales”.

- La Carta Europea para la Igualdad de mujeres y hombres en la vida local (2006),
elaborada por el Consejo de Municipios y Regiones de Europa (CMRE), que en su primera parte
expone los Principios de su compromiso con la igualdad de mujeres y hombres como derecho
fundamental; la participacion equilibrada de mujeres y hombres en la toma de decisiones como
requisito para la sociedad democratica; la indispensable eliminacion de los estereotipos de
género; la integracién de la dimension del género en todas las actividades de los gobiernos
locales y los planes de accidn y programas con los recursos apropiados como herramientas
necesarias para hacer avanzar la igualdad de mujeres y hombres.
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Todo ello abarca, también, el rol de empleador de la institucién municipal, incluyendo
la organizacion del trabajo y las condiciones laborales.

Ambito Nacional

- Constitucion Espafiola (1978) que consagra la igualdad (art. 14) y la adopcién de
medidas que “remuevan los obstaculos” para el disfrute de la misma (art. 9.2).

- Ley Orgénica 3/2007, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que transpone a
la legislacién espafiola la Directiva 2006/54/CE. La L.O. 3/2007. Su Capitulo Il del Titulo IV, sobre
los planes de igualdad de las empresas y otras medidas de promocion de la igualdad incluye la
elaboracion y aplicacion de los planes de igualdad (art. 45); el concepto y contenido de los planes
de igualdad de las empresas (art. 46); la transparencia en la implantacién del plan de igualdad
(art. 47); y la prevencion del acoso sexual y el acoso por razén de sexo en el trabajo (art. 48).

En el Titulo V (El principio de igualdad en el empleo publico) se sefialan las principales
lineas de actuacién. El Capitulo |, art. 51, de criterios de actuacion de las Administraciones
publicas en aplicacion del Principio de Igualdad indica:

“Las Administraciones publicas, en el dmbito de sus respectivas competencias y en
aplicacion del principio de igualdad entre mujeres y hombres, deberdn:

a) Remover los obstdculos que impliquen la pervivencia de cualquier tipo de
discriminacion con el fin de ofrecer condiciones de igualdad efectiva entre mujeres y hombres en
el acceso al empleo publico y en el desarrollo de la carrera profesional.

b) Facilitar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, sin menoscabo de la
promocion profesional.

c¢) Fomentar la formacion en igualdad, tanto en el acceso al empleo ptiblico como a lo
largo de la carrera profesional.

d) Promover la presencia equilibrada de mujeres y hombres en los drganos de seleccion
y valoracion.

e) Establecer medidas efectivas de proteccion frente al acoso sexual y al acoso por razon
de sexo.

f) Establecer medidas efectivas para eliminar cualquier discriminacion retributiva,
directa o indirecta, por razon de sexo.

g) Evaluar periodicamente la efectividad del principio de igualdad en sus respectivos
ambitos de actuacion.”

Asi mismo, facilita algunas medidas como las recogidas en los arts. 55, 60, 61, 62 y 63,
que se han incluido en este | Plan de Igualdad entre mujeres y hombres, adaptados a la realidad
del Ayuntamiento de Madrid y sus O0.AA.

Por otra parte, el | Plan no esta dirigido unicamente a la plantilla, sino que recoge, en el
ambito de sus competencias, las obligaciones que emanan del Titulo 11, Politicas publicas para la
igualdad, y los Principios generales de actuacidn sefialados en el art. 14, en concreto:
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-El compromiso con la efectividad del derecho constitucional de igualdad entre mujeres
y hombres.

- La adopcion de las medidas necesarias para la erradicacion todas las formas de acoso
sexual y acoso por razon de sexo.

- El fomento de la efectividad del principio de igualdad entre mujeres y hombres en las
relaciones entre particulares.

- La implantacién de un lenguaje no sexista en el dmbito administrativo y su fomento en
la totalidad de las relaciones sociales, culturales y artisticas.

Asi como el articulo 15 (Transversalidad del principio de igualdad de trato entre mujeres
y hombres); art. 18 (Informe periédico); y art. 20 (Adecuacion de las estadisticas y estudios).

- El Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico (EBEP). En el art. 14 reconoce el
derecho de los y las empleadas publicas:

h) Al respeto de su intimidad, orientacion sexual, propia imagen y dignidad en el trabajo,
especialmente frente al acoso sexual y por razon de sexo, moral y laboral.

i) A la no discriminacion por razén de nacimiento, origen racial o étnico, género, sexo u
orientacion sexual, religion o convicciones, opinion, discapacidad, edad o cualquier otra
condicion o circunstancia personal o social.

j) A la adopcién de medidas que favorezcan la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral.

En cuanto a los deberes de los y las trabajadoras, el EBEP exige el cumplimiento de un
Cédigo de Conducta (art. 52) sefiala la exigencia del respeto a la igualdad entre mujeres y
hombres, y los Principios éticos (art. 53) evitar toda actuacién que pueda producir discriminacion
alguna por razén de nacimiento, origen racial o étnico, género, sexo, orientacion sexual, religion
o convicciones, opinién, discapacidad, edad o cualquier otra condicién o circunstancia personal
o social.

Por ultimo, la Disposicién adicional séptima del texto refundido incluye los Planes de
igualdad:

1. Las Administraciones Publicas estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de
oportunidades en el dmbito laboral y, con esta finalidad, deberdn adoptar medidas dirigidas a
evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior, las Administraciones Publicas
deberdn elaborar y aplicar un plan de igualdad a desarrollar en el convenio colectivo o acuerdo
de condiciones de trabajo del personal funcionario que sea aplicable, en los términos previstos
en el mismo.

Ambito Municipal

Desde 2.009, y en cumplimiento de la normativa anterior y los compromisos firmados
por el Ayuntamiento de Madrid, se han ido promoviendo la transversalidad de género.
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- El |l Plan municipal para la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de
Madrid, con vigencia 2.006-2.009, contenia el objetivo de “Institucionalizar la perspectiva de
género en todas las dreas municipales”.

- La Estrategia para la Igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de la ciudad

de Madrid, con vigencia 2.011-2.015 se mantenia en la misma linea, con el objetivo de
“Incorporar el enfoque integrado de género en la gestién municipal” en la doble vertiente
sefialada en la Carta Europea para la Igualdad de mujeres y hombres (como gestor de bienes y

servicios y como empleador).

Es esta caracteristica de “empleador” la que exige la participacién y el acuerdo de las
organizaciones sindicales en el impulso, elaboracion, ejecucién y evaluacién de un Plan de
Igualdad de estas caracteristicas. Las organizaciones sindicales legitimadas para la negociacion
colectiva han promovido este | Plan de Igualdad en el Acuerdo sobre condiciones de trabajo

comunes al personal funcionario y laboral del Ayuntamiento de Madrid y sus OO.AA (periodo
2.012-2.015), sin que llegara consolidarse el proceso de elaboracion. Por ello, en el Acuerdo
sobre actuaciones en materia de Recursos Humanos e impulso a la negociacién colectiva en el
seno de la Mesa General de Negociacidn de los empleados publicos del Ayuntamiento de Madrid
y sus 00.AA, firmado el 23 de diciembre de 2.015, se incluye un punto (1.8) que mandataba a
las partes a iniciar el proceso de negociacién del Plan de Igualdad antes de la segunda quincena
de 2.016.

- El Plan de Gobierno 2015-2019, que incluye la “Elaboracion del Plan de Igualdad en el
Ayuntamiento de Madrid” (Linea 4: Un gobierno democratico, transparente y eficaz. Objetivo:

“Integrar la perspectiva de género en la politica y en la accién municipal”: Estrategia:
‘Incorporacidn de la transversalidad de género en disposiciones normativas, presupuestos y en
planes sectoriales y transversales’).
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| Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres del Ayuntamiento de Madrid
y sus Organismos Auténomos

El | Plan de Iguaidad contiene una serie de medidas dirigidas al personal que trabaja en
este Ayuntamiento y sus Organismos Auténomos, junto con actuaciones encaminadas a
la transformacion de la cultura organizacional, para que la igualdad entre mujeres y
hombres sea un pilar de las relaciones laborales, del trabajo que se realiza desde la
institucion y de la forma de presentarnos, como institucién, ante la ciudadania.

Por tanto, no es éste un Plan solo para la plantilla, sino para la mejora de las condiciones
de trabajo y de la calidad del mismo, para que las personas que trabajan en la institucién
disfruten de mayores niveles de equidad y para que el servicio que prestamos fomente
la igualdad entre mujeres y hombres.

El objetivo general que persigue este Plan es Impulsar la igualdad entre mujeres
y hombres en todos los ambitos de la institucion municipal.

PRINCIPIOS RECTORES

El I Plan de Igualdad del Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Auténomos tiene su
base en cuatro Principios Rectores:

- Gobernanza.

- Transparencia.

- Participacion.

- Enfoque de Género.

Gobernanza. Representada en el compromiso de la Corporaciéon Municipal con la
Igualdad, con el buen gobierno y con la calidad de las politicas publicas. Con la puesta
en marcha de este | Plan, ese compromiso alcanza a las trabajadoras y trabajadores
municipales, a sus condiciones de trabajo y a su relacién con la ciudadania, con una
intervencion publica equitativa, responsable y eficaz.

Transparencia. En coherencia con el articulo 47 de la Ley Organica 3/2007, para
la igualdad efectiva de mujeres y hombres, cualquier persona miembro de la plantilla
municipal tendra a acceso a la informacidn sobre la implementacién de las medidas de
este | Plan y sus costes.

Participacidn. Con la mirada puesta en el personal municipal, en su cooperacién
imprescindible para articular procesos de igualdad entre la plantilla, a través de los
sindicatos de acuerdo con lo dispuesto en la Disposicién Adicional Tercera del Acuerdo
sobre condiciones de trabajo comunes para el personal laboral y funcionario del
Ayuntamiento de Madrid y sus O0.AA. que han contribuido desde la Mesa de Igualdad
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a la elaboracién de este | Plan, y seguiran colaborando para la implementacion de las

medidas contenidas en este Plan.

Enfoque de Género. El anilisis de género impregna el Plan y la igualdad entre
mujeres y hombres y es el motor de las medidas que en él se recogen.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE IGUALDAD

En consonancia con los criterios de andlisis del diagnodstico de situacidn y que se
desarrollan en el Informe-Diagnéstico, el Plan de Igualdad se estructura a través de dos
lineas de intervencién y cuatro ejes de actuacién.

Linea 1: La Cultura Eje 1: La Institucion
Organizacional

Eje 2: La Comunicacién

Eje 3: El Personal
Linea 2: La Organizacion

Eje 4: Las Personas

El Plan de lgualdad entre Mujeres y Hombres del Ayuntamiento de Madrid y sus 00.AA.
presenta una serie de objetivos a cumplir, que se irdn alcanzando con el desarrollo y
ejecucién de las 61 medidas que lo concretan. Los objetivos y las medidas son
cuantificables y constatables. Por tanto, se acompaian de un conjunto de indicadores
de proceso, resultado e impacto, que permitiran verificar el cumplimiento del Plan.
Ademas, las medidas se presentan calendarizadas en el tiempo de vigencia del Plan e
incluyen los ambitos responsables e implicados en su implementacion.

La ejecucion del Plan contara con el apoyo y asesoramiento del equipo técnico de la
DGIMH en las medidas oportunas.
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MODELO ORGANIZATIVO

Vigencia y Temporalizacion

La duracidn del Plan permite la calendarizacion escalonada de la ejecucién de medidas,
aunque la importancia de las mismas exige que en el primer afio se sienten las bases

para la modificacién de las normas y se incorporen las medidas a la actividad regular.

La temporalizacién de las medidas recogidas en este Plan se estructura en inicio y su
condicién de permanencia, porque la mayoria no son acciones coyunturales. Por ello,

se indica el momento de inicio y su condiciéon temporal.

La vigencia de este Plan de Igualdad es de 3 afios (Enero 2017-Diciembre 2019).

El seguimiento

Para el seguimiento de la ejecucion de las medidas y cumplimiento de los objetivos del
| Plan se constituye una Comisién de Seguimiento y Evaluacién, que es una medida

incluida en el propio Plan (Linea 1, Eje 1: La Institucién; medida 1.10).

La Comisién de Seguimiento y Evaluacion estard compuesta por representantes del Area
de Equidad, Derechos Sociales y Empleo, la Gerencia de la Ciudad, la Direccion General

de Relaciones Laborales, las Unidades de Igualdad de Género, seglin se vayan

constituyendo, y los sindicatos firmantes del Plan de Igualdad. En el Reglamento de la

Comision se definiran las funciones de la misma en los procesos del desarrollo del Plan

de seguimiento y evaluacion.

La fase de seguimiento es un continuo en el que no solamente se comprueba si se han
realizado las medidas correspondientes o no, sino que se analizara la adecuacion de las
mismas y las intervenciones que sean necesarias para alcanzar el objetivo planteado. En
este sentido, el seguimiento puede requerir la continuidad de una medida mas alla de
la temporalizacion inicial; la realizacion de una accién complementaria no contemplada
en la fase de elaboracidn; la reorientacion de una medida por no ajustarse a la realidad

en el momento de su ejecucion.
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Ademads, durante el proceso de seguimiento es necesario conocer el nivel de satisfaccion
o frustracion de las personas (personal municipal o las personas aspirantes a serlo;
ciudadania que’recibe los servicios, etc.), sobre la incorporacién de la igualdad a la

cultura de la organizacién, al acceso, la formacién y otros ambitos de la intervencion).

Para ello, tanto las Areas de Gobierno como la Gerencia de la Ciudad y los Organismos
Auténomos, a través de las estructuras responsables de la ejecucion del Plan, elevaran
informes anuales a la Comision de Seguimiento en los que se traslade la informacién
necesaria para conocer el grado de realizacion de las medidas y cémo ha resultado el
proceso de implementacion. Para ello, se pondrén a su disposicién herramientas (fichas,
etc.) que faciliten la recogida de la informacion y que se puedan volcar en ese Informe
que, como en el mismo documento del Plan se recoge, se presentaran en las Jornadas
que se celebraran con caracter anual, y donde se planifiquen las medidas para el ciclo

siguiente, en funcion de las prioridades y necesidades.

Los indicadores

La presentacion de las medidas del | Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres del
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Auténomos incorpora una serie de

indicadores minimos que faciliten la recopilacién de la informacién:

- a corto plazo, necesaria para conocer el grado de ejecucion y las dificultades,
obstaculos y/o éxito en la ejecucidon de las medidas (indicadores de realizacion y

proceso),

- a medio plazo, para comprobar la repercusiédn que tiene la implementacion de las

fnedidas, y el cumplimiento de objetivos (indicadores de resultado) y,

- a largo plazo, limitado por la temporalidad de la intervencién, se incluyen algunas
herramientas para la medicidn de los cambios que se vayan produciendo (indicadores

de impacto).

Estos indicadores son imprescindibles en las fases de seguimiento y evaluaciéon del Plan,
pero no seran los Unicos instrumentos para la recogida de informacién. Desde la
Comisién de Seguimiento se disefiaran las herramientas necesarias para el volcado de

informacién permanente desde las estructuras responsables de la puesta en marcha de
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las medidas. Estas herramientas se adjuntaran a este documento general segtin se vayan

disefiando.

La financiacion

Por otra parte, y por la propia caracteristica de un primer plan, las medidas contendidas
en este documento intervienen modificando lo que se estaba haciendo, previa
incorporacién de la perspectiva de género, y que no requieren mas que el compromiso
y la voluntad de cambio. En este sentido, y como ya se ha sefalado, es un plan
transversal que incorpora la igualdad de género a lo largo de su desarrollo, con muy

pocas medidas especificas.

Por ello, no introducimos la necesidad de partidas econémicas especificas. Por ejemplo,
de las medidas que estan relacionadas con el lenguaje inclusivo, las inicas que requieren
nueva inversion son las que plantean una formacion especifica sobre esto, e ira a cargo
del presupuesto de formacion. De las medidas relacionadas con el Acceso, RPT vy
Promocién, ninguna conlleva coste adicional. Todo ello no es obice para que se

cuantifique el coste econémico de incorporar la igualdad a la estructura municipal.

La evaluacion

La evaluacidn final, que es a la que se refiere este apartado, se iniciard una concluya la

vigencia del Plan y serd la valoracion de la ejecucién del mismo.

La evaluacién no es la suma de los informes de seguimiento, sino que va mucho mas alla

éon la utilizacién de herramientas cuantitativas, identificadas con los indicadores, las
fichas y otros instrumentos “ad hoc”, y cualitativas (entrevistas, grupos, encuestas,
cuestionarios...) en las que intervendran los niveles politicos, de gestién, funcionariado
y representantes sindicales, junto con personas beneficiarias indirectas de los cambios

que se hayan producido (formularios, sefialética, campanas,...).

La evaluacidn tiene, ademas, una funcién imprescindible en el aprendizaje para el
conjunto de la institucién y, sobre todo, es la base para un nuevo diagnéstico de la

situacion que determine el impacto de la implementacion de este | Plan de Igualdad.
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La evaluacion de este | Plan de Igualdad, en la misma medida que el seguimiento, tendra

un caracter interno, aunque su resultado sera publico.

Madrid, 14 de diciembre de 2.016
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